














principalmente a partir del trabajo volun-
tario basado en la confianza y la solida-
ridad y no en la remuneracién.

A estas ventajas se contraponen mdlti-
ples desventajas. Estas son las siguientes:

a. Ineficiencia de la gestion del club.
Los clubs trabajan, en términos relativos,
ineficientemente; es decir, no se esfuer-
zan en minimizar sus costes porque les
falta el interés de un propietario por con-
seguir ganancias; no hay aliciente econd-
mico por obtener un beneficio adecuado
al capital invertido (Alchian/Demsetz,
1972; Hansmann, 1980). Como los clubs
tampoco tienen para sus socios una im-
portanciaexistencial, éstos noexigenuna
gestion especialmente crematistica.

b. Debilidad productiva del trabajo vo-
luntario. A las ventajas del trabajo volun-
tario se contraponen una serie de debili-
dades estructurales (4). Entre ellas se
cuentan: 1) supeditacion personal. La
decisién de poner un tiempo a disposi-
cién es también voluntaria, queda supe-
ditada a personas (con nombre y apelli-
dos, dedicacion, calidad y motivacion).
La inversién del tiempo es incierta, es
decir, no se puede calcular con seguridad
su momento, duracién e intensidad; 2)
ocupacion post-jornada. El trabajo vo-
luntario es una ocupacién del tiempo
libre y, con ello, casi siempre posterior a
la jornada laboral. Por eso la disposicién
temporal es determinada ineludiblemen-
te por la carga laboral de quien lo realiza;
3) trabajo de no profesionales. El trabajo
voluntario es trabajo de no profesionales.
El potencial de calificaciones de los so-
cios, al que el club puede recurrir, limita
las calificaciones de las que se puede
disponer para la ocupacién de cargos
voluntarios.

¢. Costes de la toma de decisiones. Los
costes de la toma de decisiones en los
clubs pueden ser, en términos relativos,

altos. La discusion en asambleas demo-
créiticas es a menudo dificil y, ademds, no
siempre con resultados efectivos. Las ra-
zones de ello son conocidas: diferencias
en ladisposici6n atrabajar entre los socios
voluntarios, escasas reuniones, comisiéon
de las asambleas mediante elecciones o
delegacion —en las que no siempre la
competencia profesional es decisiva—,
muchas horas de trabajo para el volunta-
riado debida a la acumulacién de cargos,
fijacién de objetivos pococlaray conello,
bajo control del resultado del trabajo, ex-
cesiva pérdida de tiempo para discutir los
problemas, insuficiente coordinacion en-
tre las diferentes asambleas, y formas de
trabajo y de comunicacién muy depen-
dientes de las personas.

Del mismo modo pueden determinarse
las ventajas y deficiencias de la oferta
deportiva comercial. Entre sus ventajas
destaca, sobre todo, que el propietario
tiene el derecho de explotacion y, con
ello, el aliciente personal para trabajar
eficientemente; un empresario tiene que
salir adelante superando la competencia.
Son imprescindibles capacidad de inno-
vaci6n, conocimientos actualizados, nue-
vas tecnologias, constante renovacién de
productos. Un gimnasio comercial que no
resulta atractivo ha de cambiar su modo
de hacer o cerrar sus puertas. Asi, las
empresas orientadas al mercado parten de
condiciones favorables: son flexibles y
menos sometidas a obligaciones adminis-
trativas, instancias burocrdticas o a fun-
cionarios no profesionales.

Pero a ello se contraponen las desventa-
jas. Laofertacomercial sélo ofrece loque
aporta beneficios. Los bienes y servicios
socialmente considerados adecuados y
necesarios, no son producidos ni ofreci-
dos por esta oferta si no disponen de una
demanda suficiente y solvente mediante
la cual se puedan cubrir los costes.
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Elementos de una sociologia
de los clubs deportivos

Las caracteristicas constitutivas

de los dubs

Los clubs, como organizaciones sin 4ni-
mo de lucro y las empresas comerciales,
con el sistema de regulacién del merca-
do, suponen dos formas organizativas
diferentes con las que el socio o el cliente
pueden satisfacer sus intereses. Empre-
sas comerciales en el mercado y clubs
son, por tanto, equivalentes funcionales.
Por eso debemos preguntarnos, qué ele-
mentos del club abren al socio la posibi-
lidad de ver satisfechos sus intereses.

Mediante las siguientes variables consti-
tutivas el club garantiza la consonancia
entre los objetivos de la organizacién y
los intereses del socio:

¢ La afiliacion es voluntaria: con ello
se asegura que darse de alta o de baja
pueden ser decisiones indepen-
dientes en favor o en contra de los
servicios del club; por tanto, las ba-
jas amenazan al club si su oferta y
objetivos se alejan demasiado de los
intereses del socio (en este sentido
el socio tiene un medio para influir
en la trayectoria del club: abando-
narlo). Si la afiliacién es voluntaria
se plantea la pregunta de con qué
puede motivar el club al socio para
su ingreso, permanencia y aporta-
cion de recursos. Las empresas mo-
tivan a sus miembros con medios
indirectos —sobre todo con dine-
ro—, que no tienen nada que ver con
los objetivos y la estructura de la
organizacién. De este modo, pueden
llevar a cabo su actividad segtin sus
propios criterios y sin depender de
la motivacién de los socios en la
solucién de problemas (Luhmann,
1976: 89-107). Como el club no dis-

(4) Resulta dificil ponderar los costes y beneficios de la actividad voluntaria, sobre todo porque la carga no-monetaria y la posible pérdida de eficiencia son
dificilmente cuantificables. Pero, ya Max Weber suponia que el modelo voluntario de produccién de servicios era la alternativa menos eficaz y por eso la
mds cara: «La actividad voluntaria es actividad adicional al trabajo, ya s6lo por eso funciona normalmente més lentamente, menos sujeta a esquemas y (es)
menos formal y por tanto menos precisa, menos unificada y por més independiente hacia arriba, mds discontinua ... a menudo f4ctica y muy costosa (...), al
servicio de roces y demoras, de compromisos entre intereses e intenciones contrapuestos» (Weber, 1956, 562)
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pone de la posibilidad de motivar
con dinero ni estidn permitidas las
restricciones juridicas o el uso de la
fuerza, tiene que recurrir a medios
de motivacién directos para la ob-
tencion y vinculacién de los socios;
es decir, a medios relacionados con
sus objetivos, estructuras o con per-
sonas o grupos.

El club es independiente de terceras
partes: por tanto se financia bésica-
mente mediante las cuotas y el trabajo
voluntario de sus miembros. Con ello
se asegura que el club dependa de los
recursos del socio, el cual dejard de
aportarlos si sus intereses no se ven
realizados (medio de influencia «de-
pendencia»). Esta caracteristica hace
referencia a la estructura de recursos
econémicos especifica del club: los
miembros aportan recursos a los fon-
dos del mismo —en tiempo (trabajo
voluntario) y en dinero (cuotas, dona-
ciones, etc.)— (Coleman, 1979).
A cambio, obtienen el derecho a de-
cidir sobre la utilizacién de los fondos
y a participar de los servicios del club.
Desde el punto de vista econémico,
por tanto, el club no se basa en la
relacion de intercambio bilateral con
sus clientes —como es el caso de la
empresa— sino en cierto modo, en un
contrato social.

Las estructuras de decisi6n son de-
mocrdticas; de este modo, los obje-
tivos del club y la manera como se
llevan a cabo se deciden conjunta-
mente. Las decisiones derivan, di-
recta o indirectamente, del socio. Se
garantiza asi que se pueda decidir
sobre la utilizacién de los recursos
en favor de los intereses de todos los
socios. La base del poder en el club
no es la propiedad sino el derecho al
voto. La consecucién de objetivos e
ideas propios presupone mayorias
en las asambleas de decisién; no se
decide para uno mismo sino para el
colectivo (medio de influencia
«oposicién»).

El recurso més importante es el tra-
bajo voluntario. Como trabajo vo-

luntario debe entenderse la aporta-
cién voluntaria y no remunerada de
servicios para y en el club. Volunta-
rio significa que la colaboracién de-
pende de ladecisién de cadauno con
lo que el problema de la motivacién
y la vinculacién se plantea aqui de
nuevo. No remunerado significa
que no se compensard econémica-
mente bajo acuerdo contractual,
pero no, que la colaboracién sera
gratuita para el club. Antes bien, se
TeCurrird a otras compensaciones no
monetarias. Aportacién de servicios
significa que la actividad voluntaria
es productiva, es decir; que supone
un rendimiento que, sin embargo,
no se incluye en el cdlculo del P.I.B.
(Producto Interior Bruto) ya que no
es producido y valorado en el mer-
cado. Mientras para la oferta comer-
cial una caracteristica esencial es
que el trabajo sea realizado por es-
pecialistas contratados y remunera-
dos, el trabajo voluntario para los
clubs es un recurso decisivo. Las
tareas de decision, de direccién y de
ejecucion se realizan principalmen-
te bajo la modalidad del voluntaria-
do. Con ello, no se hace s6lo posible
la consecuci6n de intereses comu-
nes mediante la propia involucra-
cién y cooperacién solidaria sino
que, mds alld de ésto, se crea un
sentido de solidaridad que evita ac-
titudes parasitarias (medio de in-
fluencia «involucracién»).

La oferta deportiva la determina, por tan-
to, la mayoria de los socios en votacién
democritica, bajo la presién del peligro
de perder miembros. El modo cémo se
asegura esta oferta se determina princi-
palmente mediante la involucracién vo-
luntaria de los socios. Quién practica de-
porte enel club, es resultado de ladecisién
individual de afiliarse lo cual, a su vez,
depende de la oferta deportiva, el interés
que ésta despierte en los socios y lo ele-
vadas que sean las cuotas. Bajo estos
puntos de vista, el club se presenta como
un arreglo especialmente adecuado para
larealizacién de los intereses del socio, ya

que dispone de varios instrumentos para
la consecucién de sus intereses.

Estos criterios son los que caracterizan al
club como asociaci6n voluntaria. De to-
dos modos, es dificil encontrarlos exac-
tamente asi en la realidad. Asi pues, por
ejemplo, la afiliacién a un club puede
estar influida por coacciones de grupo o
por presiones econémicas; a menudo es
también requisito para un cierto recono-
cimiento social y para el ascenso profe-
sional. Del mismo modo la afiliacién
voluntaria puede estar limitada por el
hecho que el club deportivo ocupa una
posicién monopolistica tal como la préc-
tica de un deporte a un elevado nivel de
performance. El respaldo econémico de
los poderes piiblicos puede estar supedi-
tado a condiciones. El voluntariado pue-
de ser reducido por la profesionalizacién
de ciertos cargos. Las posibilidades de
decisién democritica pueden quedar de-
saprovechadas por la pasividad de los
socios. Asi, podemos encontrar posicio-
nes intermedias entre voluntariedad y
obligatoriedad de afiliaci6n, entre inde-
pendencia de los poderes piblicos e in-
tereses comerciales y considerable vin-
culacién a éstos entre funciones desem-
peiiadas por el voluntariado y por profe-
sionales remunerados, entre ejercicio del
poder democrético y oligarquico. Debe
quedar claro que los criterios tratados son
s6lo los extremos de un continuo; una
definicién que delimite el concepto de
organizacion voluntaria (para la determi-
nacion del objeto de estudio de una in-
vestigacion empirica) tendria que hacer-
se mediante la acotacién del espectro en
que se da cada uno de los correspondien-
tes continuos, dentro de los cuales
—como si de zonas de tolerancia se tra-
tase—, ha de darse la caracteristica ana-
lizada (Horch, 1983: 11-13).

Estas caracteristicas constitutivas del
club son las que permiten al socio que sus
intereses se cumplan. Ahora bien, hay
otras sobre las cuales se debe hablar y de
las cuales nos ocupamos a continuacion.
Nos referimos a a) las peculiadridades
estructurales y b) la cultura organizativa.
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Peculiaridades estructurales
de los clubs deportivos

En Sociologia de las organizaciones las
estructuras se analizan, por lo general,
en funcién de los elementos: norma,
posicién y rol, o bien en funcién de
dimensiones estructurales como espe-
cializacién, estandarizacion, formaliza-
cién y centralizacion. Esta propuesta re-
sulta, para la descripcién y explicacion
de las estructuras de los clubs deportivos
insuficiente porque no se presta atencién
a sus peculiaridades. Esto serd puesto de
manifiesto en los apartados siguientes,
en los que se expondran el modelo tipico
de mediacién y de coordinacién de las
actitudes en el club.

1. Contrariamente a lo que ocurre en las
empresas o en la administracién, el com-
portamiento en el club estd menos media-
tizado por reglas conscientemente orien-
tadas a conseguir un objetivo y racional-
mente planificadas. La razén es que las
exigencias formalizadas para la afiliacion
son muy pocas —a menudo se limitan a
la obligacion de pagar la cuota— por lo
que la colaboracién y la cooperacién se
producen en le marco de procesos socia-
les informales. Aunque el club se oriente
a un objetivo, el marco de relaciones es
mucho mds expresivo y las funciones del
mismo son mas difusas. Cuanto mayor es
la coincidencia con los objetivos, valores
y tradicién del club més agradable es el
ambiente de trabajo; cuanto mayor es la
motivacién de los voluntarios mejor es la
predisposicién para una colaboracién in-
teractiva y menor la necesidad de reglas
formales. Procesos sociales de intercam-
bio, objetivos comunes, escala de valores
y una identificacién con el club sirven al
mismo tiempo de lazo de unién y de
mediacién de las actitudes. Las normati-
vas no son mis que el resultado de la
experiencia colectiva de todos los impli-
cados; van estableciéndose asi las image-
nes que cada uno se hace de si mismo y
de los demis y las actitudes que se consi-
deran adecuadas. A lo largo del tiempo se
consolidan formas de comportamiento de
modo que el club acaba teniendo un perfil
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propio independientemente de cada uno
de sus miembros. Cémo deben hacerse
las cosas, cémo se valoran, sobre qué y
en qué términos se habla son aspectos
que se van consolidando a lo largo de su
historia.

2. Del mismo modo, las posiciones en el
club son también poco diferenciadas y
sus tareas apenas estandarizadas. En lu-
gar de estandarizacién y especializacién
se da, en una proporcién relativamente
elevada, una personalizacién de las ex-
pectativas sobre los comportamientos.
Los miembros se orientan, en gran me-
dida, en base a calidades conocidas de las
personas y, s6lo en segundo término, en
base a reglas abstractas y expectativas de
roles especificadas. Por eso, los cargos,
y conelloel voluntariado, se caracterizan
sobre todo por la personalidad de quien
los ocupa, por sus capacidades y sus
habilidades, por su involucracion, por su
condescendencia con los intereses del
cluby delos socios. Enestaambivalencia
en la asignacién de tareas y responsabi-
lidades reside uno de los motivos de la
especial capacidad de rendimiento del
club (Luhman, 1972: 151; Geser, 1980:
227). Los colaboradores no saben con
exactitud, hasta donde llegan sus obliga-
ciones y, gracias a su motivacién por
participar en alguna labor concreta, estin
predispuestos a aceptar las tareas mas
variadas e imprevisibles.

3. Tampoco existen, en general, sancio-
nes formalizadas mds alld de las comisio-
nesespeciales y de las amenazas de éstas.
Resultan infundadas cuando los miem-
bros son compensados con alicientes in-
trinsecos y la pertenencia y colaboracién
con el club son voluntarias. Por eso las
sanciones tienen en la mayoria de los
casos un caracter informal, tales como
formas de desaprobacién, de ironia, de
broma, de silencio demostrativo, de
brusco cambio de temay de desatencién.
Cuanto mis difusas sean las relaciones y
cuanto menos orientadas estén a una fun-
cién concreta mayor probabilidad hay de
que las sanciones sean sobre todo de tipo
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moral tendentes a marginar a las personas
que son objeto de ellas.

4. Dado que en el club existe una divi-
sion del trabajo menor que en una empre-
sa, la necesidad de coordinacién es rela-
tivamente baja. Cuando ésta se hace ne-
cesaria, es dificil programar o planificar
yaque en el club el apego a seguir érde-
nes es limitado. Por eso encontramos més
bien acuerdos informales en el marco de
asambleas generales o de comités espe-
ciales y la forma tipica de coordinacién
es una direccién basada en la simpatia
personal y el poder de conviccién.

5. Otra peculiaridad son las posibilida-
des de adaptaci6n al entorno. Los contac-
tos con el entorno tienen que darse me-
diante personas concretas que poseen de-
terminados contactos. El club, gracias a
la heterogeneidad de los miembros y ala
afiliacién y colaboracién con distintas
organizaciones, puede disponer en cada
caso de un entramado de relaciones que
le facilita el acceso a instituciones y per-
sonas relevantes. Los contactos exterio-
res son, también por eso, a menudo un
criterio importante de seleccion para la
ocupacién de un cargo (la presidencia,
por ejemplo), hecho que se ha denomi-
nado «recurso de relaciones».

Cultura del club

Las organizaciones crean una subcultura,
tipica en cada una de ellas, perceptible e
influyente, caracterizada por conductas
concretas, escalas de valores, conceptos
especificos de deporte y de adhesion so-
cial de sus miembros. En pocas palabras:
cada organizacién desarrolla una cultura
propia a lo largo de su historia. Toda
asociacién crea su propia realidad social
con el trasfondo de su tradicién e historia;
se van constituyendo normas especificas,
patrones de conducta y rituales, una ma-
nera tipica de tomar decisiones y llevar a
cabo tareas; se advierte con ello, hasta
qué punto se toman decisiones bajo
acuerdo o conflicto, qué grado de parti-
cipacién se consigue, qué predisposicion
a aceptar compromisos se puede esperar;
en cada forma concreta de relacién que
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se desarrolla en el club, se hacen visibles
las camarillas que se forman, la impor-
tancia que estas adquieren, quién ejerce
qué influencia y cémo se utiliza ésta.
También forman parte de la cultura orga-
nizativa las fiestas que se celebran, las
ofertas extradeportivas que realizan y los
modos de captacion e integracion de nue-
VOS socios.

Una caracteristica importante de la cul-
tura asociativa es el tipo de sociabilidad
existente. Sociabilidad es tertulia des-
preocupada y comunicacién no interesa-
da, basada en una igualdad de condicio-
nes de todas las personas que participan
de ella. En este sentido podemos hablar
de una «democracia de la sociabilidad».
Por eso, el club, ademds de por su obje-
tivo inicial —posibilitar la practica de-
portiva—, puede ser descrito como un
conjunto de personas que se relacionan,
intercambian experiencias y llegan a co-
nocerse, con lo que construyen una rea-
lidad comiin. Un ejemplo tipico de ello
es la sociabilidad del encuentro tras la
competicion: el evento deportivo se re-
cuerda en todos sus altibajos, se recons-
truye y se hace presente. La sociabilidad
deviene una «rememoracién cognitiva»
de experiencias deportivas. Con ello se
vuelve una parte imprescindible de la
vida del club. Sirve para rememorar los
objetivos del club, para reforzar la inte-
gracién en el mismo con lo que se favo-
rece la cohesi6n de los miembros y es un
factor de motivacién para el trabajo vo-
luntario.

Club y sociedad

En los apartados anteriores se ha trata-
do el club desde sus aspectos internos;
es decir, sus variables constitutivas, las
peculiaridades de sus estructuras y su
cultura. Desde una segunda perspecti-
va se puede analizar la relaci6n de éste

con la sociedad en general o con otras
instituciones. Este tema también serd
expuesto de modo breve tomando algu-
nos ejemplos: 1. las funciones que los
clubs realizan en la sociedad y 2. bajo
qué perspectivas se puede abordar su
relacién con el Estado.

Funciones del club

En la literatura se menciona que los
clubs ejercen muchas funciones. Se ha-
bla, entre otras, de las siguientes:

¢ Funcién de integracién, por la que
en el club coinciden miembros de
distintas edades, sexos, profesiones
y procedencias étnicas y desarrollan
muiltiples formas de interacci6n, co-
municacion, etc.;

¢ Funcién de socializacién, por la que
se refuerza la formaci6n de una ac-
titud democrética, se experimentan
conductas democriticas y se facilita
el trabajo voluntario;

* Funciones politicas, mediante las
que se crean identidades locales, re-
gionales o nacionales.

¢ Funciones culturales, por las que las
asociaciones son «estructuras inter-
medias» entre la vida privada fami-
liar y la organizacién formal de la
economia, la politica y la adminis-
tracién; conforman un dmbito de
vida propio, en el que «se reiinen lo
util con lo vano, la obligacién con
lo voluntario, lo serio con lo infor-
mal, la distancia con la cercania, lo
publico con lo privado» (v. Kro-
kow, 1972).

De todos modos, hay que tener en cuen-
ta que estas funciones no han sido in-
vestigadas empiricamente hasta ahora
y es muy probable que sean totalmente
distintas en cada club.

Problemas de la promocion péblica

del deporte a través de los clubs

En este apartado se aborda la cuestién
del papel del Estado en la promocién
del deporte y la legitimidad de su inter-
vencién. La intervencién piiblica pue-
de producirse segtin dos modelos: a. el
cooperativo y b. el subsidiario. (5)

a. El modelo cooperativo supone una
forma de conexién entre Estado y clubs
mediante «integracién y representacién
funcional de asociaciones en la esfera
estatal« (Heinze, 1981: 83). Los clubs
asumen tareas publicas, adquieren un
caracter casi-publico y obtienen por ello
sustento estatal. El modelo toma vigen-
cia cuando el Estado, sometido a las
exigencias de estado del bienestar, tiene
que adoptar un abanico cada vez mas
amplio de garantias y servicios para los
ciudadanos y la economia (Nautz, 1897:
16). Los clubs liberan al Estado de la
carga de realizar tareas puiblicas; adop-
tan funciones mediadoras entre la Admi-
nistracion y las colectividades. El Esta-
do interviene en la toma de decisiones y
se libera de su ejecucion. El deporte
organizado en clubs y federaciones asu-
me tareas piblicas que, si estas organi-
zaciones no existieran, deberian ser lle-
vadas a cabo por el Estado bajo otras
formas. Asi, el modelo cooperativo es
una forma de auto-intervencién social
negociada basada en un principio de
intercambio: el Estado pone a disposi-
cién garantias juridicas y dinero para el
cumplimiento de tareas que los clubs, a
menudo debido a estructuras laborales
muy distintas y al trabajo voluntario,
pueden cumplir a mejores precios y, en
definitiva, de forma menos burocritica
que el Estado. De este modo, ademés, el
Estado facilita que los ciudadanos pue-
dan controlar adecuadamente el uso que
se hace de los fondos puiblicos.

b. El modelo subsidiario en cambio,
parte de la idea de que los miembros de
una unidad menor —como los de un

(5) Paramayor informacién véase PUIG,N.; HEINEMANN, K., 1995: “Institucions pibliques i desenvolupament de I’esport a Catalunya (1975-1994). Proposta

d’un marc tedric interpretatiu”. En Acacia, (4), pp.123-143, publicaciones de la Universitat de Barcelona.
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club deportivo— conocen mejor, pue-
den y quieren responsabilizarse de sus
intereses y necesidades, que una uni-
dad superior (Nell-Breuning, 1969:
1.137; 1976: 7). Debido a la mayor
proximidad a la realidad cotidiana y a
la visién directa de los hechos, podrin
decidir mds de acuerdo con sus intere-
ses. Cuando el Estado y otras organiza-
ciones de dambito superior deben satis-
facer los intereses individuales siempre
existe el peligro de seleccién y defor-
macién de los mismos. Por eso, el Es-
tado debe aportar soporte econémico
donde no llegan los propios medios,
pero delegar todo aquello que pueda
interferir en el libre desarrollo de clubs
y federaciones. El principio de subsi-
diariedad va, por tanto, acompaiiado de
una desconfianza en la planificaci6n,
burocracia e intervencion del Estado.

Los distintos aspectos de una sociologia
de las organizaciones deportivas pueden
ser tratados bajo esta forma genérica
tedrico-abstracta. Pero debe asimismo
tenerse en cuenta que los clubs deporti-
vosen sus correspondientes peculiarida-
des, su cultura, sus funciones y su rela-
cién con los poderes puiblicos, son de-
pendientes de las respectivas condicio-
nes histérico-politico-sociales en las
que, tanto ellos como las demés organi-
zaciones se desarrollan. Por eso, preci-
samente el andlisis comparativo inter-
cultural puede poner de manifiesto la
relatividad y las caracterfsticas particu-
lares de la organizacién del deporte en
cada pais y, sobre todo, evitar una valo-
racién excesivamente etnocéntrica.

Conclusién

He comenzado el presente articulo con
las afirmaciones siguientes: a) que cada
forma organizativa del deporte determi-
na el tipo de oferta y la forma de prictica
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que se produce en ella; y b) que cada tipo
de organizaci6n tiene un atractivo que
varia segyn los colectivos y que las dis-
tintas ofertas deportivas pueden entrar
encompetencia unas conotras tanto para
captar a personas que ya practican de-
porte como para atraer nuevos grupos
—tales como personas de edad, mino-
rias, etc.— que comienzan a interesarse
por el mismo. A continuacién, se han
explicado las caracteristicas de las dife-
rentes formas organizativas del deporte;
es decir, organizacién del deporte no
organizado, la oferta deportiva comer-
cial y los clubs. Son éstos, sin embargo,
los que se tratan con mayor profundidad
en la ltima parte del articulo y son el
objeto principal del mismo.

Los resultados no son tnicamente inte-
resantes para una Sociologia de las or-
ganizaciones deportivas. También
ofrecen elementos précticos y politicos
(deportivos) de comprensién porque:
dan indicaciones sobre las variadas
motivaciones e intereses de las perso-
nas que practican deporte, de los cam-
bios que se han producido en los ulti-
mos tiempos y, en consecuencia, los
retos que deben ser afrontados por
quienes ofertan deporte; muestran las
particularidades y, con ello, las venta-
jas y desventajas de los clubs deporti-
vos; dan elementos sobre el modo
como se puede dar relevancia y refor-
zar el sentido de los clubs atin a pesar
de una creciente concurrencia; llaman
la atenci6n sobre el hecho que trabajar
con éxito en un club depende del cono-
cimiento de su cultura organizativa que
ha venido gestdndose a lo largo de su
historia; y, por dltimo, indican las miil-
tiples interrelaciones que se producen
entre clubs, Estado y sociedad dando
cuenta de las miltiples funciones que
ejercen los primeros y mediante las
cuales pueden ser legitimados.

",
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